Rapport
d’activité




Equipe de rédaction : Coline Wellemans et Pauline Higuet
Graphisme et mise en page : Eden Giraud

Coordinateur : Thomas Legast

Editrice responsable : Christelle Alexandre

©Lles Scouts ASBL - rue de Dublin 21 - 1050 Bruxelles

Tél. 1 02.508.12.00 - www.lesscouts.be

Edition - Mai 2021

Dépét légal : D/2021/1239/1

Sommaire

Une année sous le signe de l'adaptabilité 04
Qui sommes-nous ? 0]
Notre méthode 08
2020 en chiffres 09
Le scoutisme en lockdown 10
Les Scouts, une structure qui s'adapte depuis pres de 110 ans 12
Des animateurs investis pour faire vivre le scoutisme 14
Le scoutisme reprend et s‘adapte 16
Ajuster la gestion de crise & la crise elle-méme... 18
Ca a bullé dans les camps ! 20
Le scoutisme poursuit sa mission 22
Les webiscouts : un projet collaboraif et agile 24
Quand le scoutisme (re)prend toutf son sens 26
Rapport financier 28

Un scoutisme résolument moderne, par les jeunes et pour les jeunes 30

Les Scouts | Rapport d’activité 2020 ‘




— Une année sous le signe de l'adaptabilité

“Les animateurs ont fait preuve d’'une remarquable
résilience au service des scouts qui leur sont confiés.,

Les Scouts ASBL s'est adaptée. Abondamment, amplement, profondément, considérablement. Des adaptations
sur toutes les thématiques, & fous les niveaux, et méme jusque dans son cceur de métier : I'animation des scoufs.
Ces changements, souvent radicaux, ont été adoptés par chacun de ses membres. Mais il y a une chose qui n'a
pas changé. Face a l'incertitude, la mission du scoutisme, partagée par nos bénévoles, a permis de garder le
cap, d'étre le phare qui guide la route : contribuer a I'éducation des jeunes afin de participer & la construction
d’'un monde meilleur peuplé de personnes épanouies, prétes & jouer un réle constructif dans la société.

Le mouvement scout est en constante évolution depuis sa création en 1907. Créations de nouvelles branches,
adoption de la coéducation (gargons et filles), ouverture du développement spirituel, etc. Des choix précurseurs,
posés dans le but de continuer a offrir aux jeunes une éducation non formelle pertinente et résolument tfournée
vers les enjeux de demain. Aujourd’hui encore, notre adaptation porte ses fruits : en un an, 3 000 nouveaux
membres nous onf rejoint | Une belle illustration de la théorie de Charles Darwin : « Les espéces qui survivent ne
sont pas les espéces les plus fortes, ni les plus intelligentes, mais celles qui s'adaptent le mieux aux changements. »

En 2020, le cceur du scoutisme a continué a battre gréce au courage et & la motivation des milliers d’ anima-
teurs de notre association. Ces jeunes adultes frappés de plein fouet par les mesures sanitaires contraignantes
ont fait preuve d'une remarquable résilience : une capacité impressionnante & prendre acte d'un évenement
traumatique de maniére a ne pas, ou plus, vivre dans le malheur et & se reconstruire d’'une fagon socialement
acceptable. Et cela, au service des scoutfs qui leur sont confiés. De leur propre aveu, cette force leur vient des
scouts eux-mémes, dont le besoin de jeux, de moments d'insouciance et de connexion sociale s'est affirmé.

Encouragée par les parents de 52 000 scouts, Les Scoufs ASBL a largement plaidé en faveur de mesures équi-
librées pour la jeunesse, entre santé physique et mentale, entre bienétre physique et psychologique. Face a la
contrainte, il a fallu s'armer de créativité. Des solutions innovantes ont émergé de toute part pour continuer &
offrir du scoutisme : réunion & distance, activités en petits groupes, évenements et formations virtuels, et plus de 1
600 camps « en bulle ». Ce sont toutes ces initiatives positives et responsables qui ont fait le succes du scoutisme
dans cette année extraordinaire.

Thomas Legast

Administrateur délégué &
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— Qui sommes-nous ?

Le scoutisme Les Scouts en Belgique

Le scoutisme se développe en Angleterre au tout début du XXe siecle a l'initiative de
Robert Baden-Powell. Ce général a la retraite souhaite proposer un projet éducatif
qui favoriserait le développement du caractére personnel des jeunes et leur esprit
d’initiative afin de leur permettre de devenir des citoyens conscients et engagés.

C’est en 1907 que le premier camp est organisé, sur l'ile de Brownsea : le scoutisme

Chez nous, les premiéres troupes scoutes sont apparues en 1911 et, depuis, le scoutisme n'a cessé de se déve-
lopper tant au nord qu’au sud du pays. Aujourd’hui, la Fédération des Scouts Baden-Powell de Belgique est
I'une des quatre associations scoutes belges reconnues par 'OMMS. Elle se compose de groupes locaux (les
unités) soutenus par des bénévoles organisés en équipes fédérales.

51

estne! Nous avons par ailleurs le statut d’ASBL et sommes reconnus par la Fédération Wallonie-Bruxelles comme une
organisation de jeunesse enfrant dans la catégorie particuliére des mouvements de jeunesse (au méme titre

La mission du scoutisme que quatre autres organisations).

p . f o . . . oz Enfin, nous sommes agrémentés pour l'organisation de camps de vacances qui répondent aux normes de

Le scoutisme a pour mission — en partant des va- Ni instruire ni inculquer, mais éduquer e ) P d ) P qui rep

leurs énoncées dans la Promesse et la Loi scoutes qualités fixées par I'Office de la Naissance et de I'Enfance.

- de contribuer & I'’éducation des jeunes afin de Le plus important du scoutisme, c'est édu-

participer a la construction d’'un monde meilleur, quer. Je ne dis pas instruire mais éduquer,

peuplé de personnes épanouies, prétes a jouer un c'est-a-dire pousser le scout & apprendre

role constructif dans la société., lui-méme, parce qu'il le désire, tout cexqui

, . e . tend & lui donner du caractére.
C’est ainsi que le mouvement scout a défini sa mis-

sion en 1999 lors d’'une conférence mondiale de I'Or- ] ]
ganisation mondiale du mouvement scout (OMMS). Baden-Powell, Aids to Scoutmastership, 1919

Le scoutisme compte plus de 50 millions de membres, présents
dans 171 pays réunis sous la coupole de I'Organisation mondiale du
mouvement scout (OMMS). Celle-ci a pour mission de promouvoir
le mouvement scout a travers le monde fout en assurant la cohé-

rence de son action et la protection de son caractere propre.

Son nombre particulierement élevé de membres, sa large implan-
tation géographique et la cohérence de son projet éducatif et hu-
main font du mouvement scout, un acteur majeur de I'éducation
non formelle sur la scene mondiale.
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—— Notre méthode —— 2020 en chiffres

\

Baladins

baladins louveteaux

20 800

!—-.‘v

pionniers

4 900

65 000 52 300

N

Eclaireurs
(12-16 ans)

cadres locaux

animateurs

10 200

A la troupe, je construis avec les autres.

cadres
fédéraux

Pionniers
(16-18 ans)

Au poste, je m’engage.

A travers un parcours de douze ans organisé en quatre "branches" (qui correspondent & des tranches
d’age), notre ambition éducative est que tous les scouts qui nous sont confiés deviennent des femmes et
des hommes confiants, autonomes et libres, sociables, partenaires et solidaires, conscients et critiques,
intérieurs et équilibrés.

Pour y parvenir, les animateurs mettent en ceuvre la méthode scoute. Il s'agit d’'un systeme éducatif com-
mun a foutes les branches qui s’‘appuie sur différents éléments : I'action, le petit groupe, la relation éduca-
tive, la nature, la découverte, la Loi et la Promesse, la symbolique et 'engagement dans la communauté.
Toutefois, chaque age ayant ses particularités, la mise en ceuvre de cette méthode et les accents particu-
liers de I'animation scoute varient d’'une branche a I'autre, ceci afin de répondre aux différents stades de

développement de I'enfant et de I'adolescent. 36 800 7200000 1 3 73

cadres locaux

heures de

réunions 0
bénévolat

fédéraux webiscouts

120
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Les Scouts, une structure qui s‘adapte depuis prés de 110 ans

En prés de 110 ans d’existence, Les Scouts ASBL a été témoin de bien des hauts faits de I'histoire récente. Notre
association a toujours su adapter son organisation et ses activités pour faire face aux défis qui se présentaient
a elle et ainsi poursuivre sa mission : soutenir le scoutisme en Belgique. La pandémie apparue en 2020 n'y fait
pas exception.

A l'instar de nombreux autres travailleurs, la soixantaine de salariés que compte l'association s'est vue obli-
gée de passer en télétravail a 100% a plusieurs reprises en 2020. Peu importe : la structure professionnelle a
maintenu le cap.

Conscients et convaincus de I'impact de leur travail, les employés de Les Scouts ASBL se sont donnés sans
compter pour répondre aux besoins de l'association et soutenir les bénévoles afin que ceux-ci puissent conti-
nuer a faire vivre le scoutisme. Communications multiples et efficaces, mise en place d’une cellule de soutien,
production d’outils pédagogiques, rédaction de protocoles, adaptation de la logistique, etc, les employés se
sont adaptés avec agilité a l'actualité.

Une cellule de veille, ayant pour mission d’anticiper les implications possibles du covid-19 sur les activités
scoutes, avait été mise en place bien avant I'annonce des premiéres mesures nous concernant. Cette cellule
a ensuite été adaptée pour passer en gestion de crise afin de répondre aux besoins de la structure bénévole.
Des représentants des différents services de la structure professionnelle se sont ainsi réguliéerement retrouvés
autour de la table afin de se coordonner quant a la gestion de I'actualité liée au covid.

Une cellule de premiére ligne a par ailleurs été mise en place pour traiter les questions et interpellations
concernant le covid-19, que celles-ci émanent d’animateurs, d’équipes d’unité, de cadres fédéraux ou encore
de parents.

Les relations se sont en outre renforcées avec nos différents partenaires. Que ce soit en préparation des
camps ou de la rentrée scoute, les relations avec le cabinet de la ministre de la Jeunesse se sont intensifiées.
Des contacts ont également été établis avec la task force pédiatrique afin de partager notre expertise de
terrain et de trouver les options les plus satisfaisantes pour tous. La collaboration, déja forte, avec les autres
mouvements de jeunesse s'est, quant a elle, encore affirmée.

Au fil des mois, la structure professionnelle a démontré son engagement pour le mouvement et a fait preuve

d’une agilité exceptionnelle, prenant a bras le corps les difficultés rencontrées par les bénévoles pour les sou-
tenir au mieux et permettre au scoutisme de continuer a se vivre.

Les Scouts | Rapport d’activité 2020

J'ai posé énormément de questions liées au covid a la structure professionnelle. J'ai tou-
jours regu des réponses extrémement claires et rapides. Le premier contact avait sys-
tématiquement lieu dans les 24h. Les équipes d’unité de mon groupe m’'ont également
souvent dit qu’elles étaient trés satisfaites de la maniére dont la communication se faisait
et du fait qu’elles pouvaient facilement trouver toutes les informations sur le site des

Scouts. La structure professionnelle s'est montrée trés efficace, c’était particulierement Mathilde,
confortable pour nous, les bénévoles. cadre fédérale
a Bruxelles

Je suis admiratif de I'implication du personnel de I'ASBL. Tout le monde a réagi en se
serrant les coudes et a mis énormément de volonté a absorber I'’énorme charge de
travail liée a la crise sanitaire. Nous avons tous connu, employés et bénévoles, une
crise sans précédent, avec des incertitudes quotidiennes et une pression psycholo-
gique permanente et, malgré tout, chacun s’est donné comme jamais.

Lionel,
secrétaire fédéral
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—— Des animateurs investis pour faire vivre le scoutisme

Du temps, du talent et du coeur... a toute épreuve

Etre animateur chez Les Scouts, c’est incontestablement une forme de passion. D’abord un peu sonnés par
I'annonce de I'annulation des activités scoutes a partir du 13 mars 2020, nos animateurs ont vite repris le des-
sus et démontré tout le temps, le talent et le coeur (leur devise) qu’ils mettent dans leur fonction. Pour faire
vivre, malgré le confinement, les valeurs qui les animent aux scouts qui leur sont confiés, les animateurs n‘ont
pas manqué de créativité, prouvant ainsi leur profond investissement dans leur réle éducatif, qui va bien
au-dela d’un simple loisir.

Le scoutisme comme soutien moral pour les jeunes

Rapidement, ont fleuri dans les groupes locaux des initiatives pour garder le contact : retrouvailles sur des
plateformes en ligne, propositions d’activités scoutes a réaliser a la maison, lancement de défis pour montrer
sa solidarité et garder le sourire. Les animateurs ont rivalisé de créativité pour continuer a proposer du scou-
tisme a leurs scouts, passant outre leurs propres difficultés.

Certains sont méme allés un pas plus loin, organisant
des émissions sur une célébre plateforme d’héberge-
ment de vidéos en lieu et place de leur traditionnelle
féte d’'unité afin de maintenir également le lien avec les
parents.

Déterminés a jouer leur réle de soutien en cette pé-
riode inédite et compliquée, quelques bénévoles de
notre association, accompagnés d'un employé du ser-
vice pédagogique, ont également imaginé le Brownsea
Challenge, un jeu a base de défis a destination de tous
nos membres, a vivre a distance et qui a duré six se-
maines.

Grace a I'extréme motivation de nos 12 000 bénévoles,
le scoutisme a pu continuer & se vivre un peu partout
en Wallonie et a Bruxelles, offrant une bulle d’air & des
enfants et des adolescents privés d’'une bonne partie de
leur vie sociale.

A travers ces nombreuses initiatives, le scoutisme a ainsi
montré tout son esprit de fraternité et s'est révélé étre
un véritable soutien moral a des jeunes touchés de plein
fouet par le confinement et les restrictions associées.

@ Les Scouts | Rapport d’activité 2020

Arthur,

animateur Louveteaux

a Braine-le-Comte
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Nous avons mis sur pied un jeu interac-
fif avec nos louveteaux. Organiser des
réunions en virtuel est moins agréable,
mais il était nécessaire de le faire pour
les scouts. En tant qu'animateurs, il est
important de penser & leur bienétre.
Ca nous a également permis a nous,
animateurs, d’avoir des contacts entre
nous. Personnellement, j'ai assez mal
vécu le confinement, donc je m'y suis
aussi trés bien retrouvé. J'avais besoin
de ces rendez-vous.

Les animateurs étaient tristes de ne
pas pouvoir organiser la tradition-
nelle féte d'unité, qui marque le dé-
but de I'année dans notre unité. lls
devaient se concentrer sur leur ani-
mation, particuliere vu le contexte,
alors, avec plusieurs anciens, on s’est
dit qu'on allait leur apporter notre
soutien en le faisant pour eux. Nous
avons organisé un live sur YouTube
avec l'objectif de créer de l'interac-
tion avec les parents et les scouts.
C’était émouvant, on était soudés,
tous ensemble, malgré le covid ! |l
y avait beaucoup d’échanges entre
les familles dans le chat. Des parents
envoyaient des vidéos de leurs en-
fants en train de participer aux acti-
vités proposées. La préparation nous
a pris du temps (les mesures sani-
taires ont changé jusqu’a la veille ;
on a passé la nuit a enregistrer des
séquences et a les monter car notre
petite équipe n’a finalement pas pu
se réunir le jour | & cause du confi-
nement), mais les parents se sont
montrés trés réceptifs et les scouts
étaient enthousiastes. C'était impor-
tant pour nous d’organiser cela pour
les scouts, de leur montrer que,/mal=
gré tout, le scoutisme continue.

Laura,
alumni
a Barvaux-sur-Ourthe
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Ajuster la gestion de crise a la crise elle-méme...

Chez Les Scouts ASBL, lorsque I'on pense « incidents », on pense a « Scout Assistance ». Scout Assistance, c’est
un dispositif de gestion de crise derriére lequel se cachent les bénévoles de I'’équipe de la présidence de notre
association. Toute I'année, ils se relaient pour offrir un soutien aux animateurs et aux équipes d’unité dans
toutes les situations de crise. lls sont soutenus par d’autres bénévoles (cadres fédéraux) et par les permanents
de noftre service Incidents.

Pour faire face aux nouveaux types d’incidents liés au covid, Les Scouts ASBL a organisé un partenariat avec
des médecins volontaires ayant une connaissance des réalités du scoutisme. Le service Incidents pouvait faire
appel 24h/24 & un expert médical. Ce soutien s’est révélé précieux pour nos animateurs et équipes d'unité,
pour évaluer le risque sanitaire et déterminer les actions nécessaires. Nous prévoyons dés lors de mettre cette
cellule d’experts-médecins en place sur le long terme pour soutenir notre systéme de gestion des incidents
sanitaires.

Pour chaque cas de non-respect du protocole, le service Incidents analysait le risque sanitaire, mettait en
place des sanctions adaptées et organisait des actions réparatrices. Notre service pédagogique a créé une
formation spécifique sur le covid, pour communiquer avec les animateurs sur l'intérét de la régle, 'image du
scoutisme, lI'importance des protocoles sanitaires, etc. Le scoutisme poursuit avant tout une mission d’éduca-
tion, c’est pourquoi il était primordial pour notre association d’‘accompagner les sanctions d’'une démarche
pédagogique.

Si notre ASBL est bien rédée en tfermes de gestion d’incidents, il a fallu s‘adapter
lorsque les premiers camps « sous covid » ont démarré en juillet. Une période d’ajus-
tement était nécessaire. Protocole, procédures covid, nos animateurs se sentaient
perdus dans ce tout nouveau cadre. Afin de rester disponible pour les urgences,

Au sein de notre organisation, les animateurs développent une relation de confiance avec leurs scouts. Ce nous avons mis en place une procédure de contact « Corona » pour un meilleur suivi .
rapport privilégié ameéne les jeunes & se confier a leurs ainés. En 2020, nous avons enregistré davantage en cas de problémes liés au covid mais non urgents. Coline,
d’incidents liés & des récits de maltraitance a la maison. Aprés les mois de confinement, le camp semblait membre du
étre pour certains scouts le premier espace de parole qu’ils retrouvaient. Les Scouts ASBL prévoit dés lors de service Incidents

renforcer ses actions dans le programme Safe From Harm* et de s’entourer de nouveaux partenaires dans ce
domaine pour mieux accompagner les animateurs dans |I'écoute de la maltraitance.

Lors des camps, notre équipe d’unité a di gérer une suspicion de covid chez un
éclaireur, récupéré par ses parents et testé. Le reste du groupe attendait le résultat
du test dans I'angoisse, car s'il était positif le camp devait étre évacué. Heureuse-
ment, le résultat fut négatif, le camp s'est poursuivi. Tant les animateurs Eclaireurs
que mon équipe d’unité savions exactement comment réagir car le service Incidents
nous avait bien briefés. Il a été super réactif et nous a suivis attentivement, depuis le
premier avis de suspicion jusqu’d 'annonce du résultat négatif.

Xavier,
animateur d’unité

gée a protéger les enfants et les jeunes a I'intérieur ou a I'extérieur du Mouvement, afin que chacun puisse se sentir en sécurité, a tout moment. a Braine-I'Alleud

*Safe from Harm est un ensemble d’actions mises en place pour s’assurer que chaque personne impliquée dans le scoutisme est responsable et enga-
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—— Ca a bullé dans les camps !

frewpe

ala une

6
Priorité au bienétre des enfants et adolescents 2 Des camps scouts
Le camp d’été est non seulement le point d'orgue d’'une année scoute, mais 2 plm:eg sous haute
aussi I'occasion pour des jeunes de vivre pleinement les valeurs et méthodes survel]]allce

prénées par le scoutisme. Une grande incertitude a régné autour de l'organisa-
tion de ces camps en période de covid-19. Nous ne tenions évidemment pas a
ce que ceux-ci s'organisent a fout prix, au détriment de la santé des scouts et de
leur entourage, mais nombre d’experts ont relevé I'importance pour le bienétre
des enfants et adolescents de pouvoir se changer les idées en se retrouvant loin
des soucis du quotidien.

Le bienétre des jeunes étant une préoccupation majeure de notre association,
nous avons dés lors pris de nombreux contacts avec le cabinet de la ministre
de la Jeunesse pour plaider en faveur de la tenue des camps. Ces heures de
discussion, menées conjoinfement avec les autres mouvements de jeunesse, ont
porté leurs fruits puisque les camps d’été ont pu étre organisés sous certaines
conditions (groupes limités, hygiéne stricte, localisation précise...).

Une structure professionnelle au service de ses bénévoles

Pour soutenir nos groupes dans l'organisation de ces camps particuliers, plusieurs actions ont été prises. Un
protocole sanitaire de plusieurs pages, adapté a la réalité de nos groupes, a été rédigé et largement diffusé.
Pour répondre aux interrogations de nos animateurs et équipes d’unité, une session live de questions-ré-
ponses a notamment été menée sur les réseaux sociaux. Enfin, nous avons conclu un partenariat avec une
grande chaine de distribution belge pour fournir gratuitement un kit hygiéne contenant des masques chirur-
gicaux, du savon liquide ou encore des sprays nettoyants a tous les groupes partant en camp.

Des bénévoles au service de leurs scouts

Nos animateurs ont, quant & eux, pris leurs responsabilités, se pliant sans rechigner aux contraintes condi-
tionnant la tenue de leur camp, afin d’offrir a prés de 50 000 enfants et adolescents une bulle d’'oxygéene
bienvenue.

Regles d’hygiéne strictes, nombre limité de participants et interdiction des camps a I'étranger n’‘ont en effet
pas freiné I'enthousiasme de la plupart de nos groupes : en 2020, ce sont pas moins de 1620 camps d’été qui
ont été organisés.

Le bilan a tirer de cette saison est positif puisqu’a peine deux camps ont di étre inferrompus a cause du virus
et que seuls cing cas d’infection au covid-19 ont été signalés. La preuve, s'il en fallait une, que nos animateurs
ont pris leur responsabilité sociétale a coeur en respectant le protocole qui leur était imposé, permettant ainsi
aux scouts de se retrouver en toute sécurité.

@ Les Scouts | Rapport d’activité 2020
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Pierre-Yves Jeholet,

Des dizaines de milliers de jeunes ont été
dans les camps des mouvements de jeu-
nesse cet été et cela a été géré de fagon
remarquable ! Il faut aussi souligner que la
jeunesse peut prendre ses responsabilités.

Sur le plateau d’A votre avis - RTBF,
le 17 septembre 2020

Véronique,
maman d’une louvette
et d’'une éclaireuse

Ministre-Président du Gouvernement
de la Fédération Wallonie-Bruxelles

Danaé,
animatrice Baladins
a Vyle-Marchin

Je n‘ai pas beaucoup hésité avant
d’autoriser mes filles a partir en
camp, je sentais qu'elles avaient
besoin de voir d’'aufres enfants.
J'avais parfois de petites craintes
pendant le camp, c’est normal,
mais je savais que des consignes
claires avaient été données par la
fédération et que I'équipe d'unité
veillait aussi au grain. S’il y avait
eu quelque chose, j'aurais été au
courant, javais confiance. Je n'ai
aucun regret de les avoir laissé
partir. Le camp a été une véritable
bulle d’'oxygéne pour mes filles, ¢a
leur a fait énormément de bien.

Notre camp s'est merveilleuse-
ment bien passé. Les baladins
étaient heureux de se retrouver
et de nous retrouver. Et nous aussi
bien sar : ils nous avaient tellement
manqué, méme si on avait gardé
des contacts avec eux en organi-
sant des défis. On a bien vu que ¢a
faisait énormément de bien aux
enfants de pouvoir venir au camp
et se changer les idées. Ca n'a pas
toujours été simple d’adapter un
programme de camp en si peu
de temps, mais nous y sommes
arrivés, et c’était finalement un
beau challenge a relever. Avec
mon staff, nous avions profité de
la longue période de confinement
pour préparer des jeux originaux
pour le camp et, lorsqu’on voyait
I'’émerveillement dans les yeux'des
scouts, c’était juste génial !
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Les webiscouts : un projet collaboratif et agile

J'ai‘eu la chance de participer a quatre webiscouts. |’y ai rencontré des animateurs motivés, heureux de

Face a l'incertitude sur la durée du second confinement de 2020, nous étions fermement décidés a offrir des se/retrouver pour partager un vécu, se poser des questions, sortir de leur morosité et construire leur réle
perspectives & nos animateurs pour leur permettre de créer du lien autrement et de garantir la qualité des d’animateur ensemble. Nous avons discuté balises et valeurs de I'animation, respect des scouts et relation
animations, méme a distance. Ce deuxiéme lockdown & peine annoncé, Les Scouts ASBL s’est lancée dans la bientraitante, outils du mouvement pour permettre une progression & son rythme, accueil de tous... En-
mise sur pied de modules de formation en ligne. Le challenge était de taille, voire hors normes : moins de deux semble, nous avons débattu et partagé des pratiques. Bien sir, les modules virtuels ne peuvent constituer
semaines pour créer huit modules virtuels dynamiques, les webiscouts ! la seule fagon de rencontrer les autres. Mais au moins ces modules ont le mérite de (re)donner I'envie de

se dépasser pour permettre aux enfants et aux jeunes de vivre le meilleur au sein des animations !

Le défi était multiple : se doter d’outils d’éducation numériques, mobiliser nos
formateurs bénévoles et les former eux-mémes aux outils d’‘animation en ligne,
motiver nos animateurs a suivre des modules en virtuel (encore)... Mais impos-
sible n'est pas scout ! Grdce a une double équipe bénévoles/professionnels, notre
association a pu compter sur une force de frappe inarrétable.

Francgoise,

chargée de mission au
Service de la Jeunesse et
Service de la Formation
de la Fédération
Wallonie-Bruxelles

Nous avons lancé un appel a toutes les forces vives de notre association pour
relever le défi et celui-ci a trouvé écho tant chez les employés que chez les bé-
névoles de I'association. Nos équipes ont fait preuve d’'une capacité d’adaptation
impressionnante. En quelques heures, des dizaines de cadres fédéraux, forma-
teurs bénévoles, ont répondu présents pour mettre leurs talents au service de
ce projet et accompagner notre service pédagogique dans la construction des
webiscouts. Une double équipe dont la complémentarité fut primordiale. Les for- étaient préts pour chaque webiscout
mateurs amenaient leur expérience de formateur scout et le service pédago- A . auquel jai assisté, ils maitrisaient
gique y apportait son expertise professionnelle. Les uns travaillaient le jour, les LES P L, totalement les outils et je les sentais
autres la nuit ! gﬁ S(@ - o~ ' ¢ trés a I'écoute de nos besoins. Ce fut
= v 5 une bonne expérience !

Je félicite les équipes d’avoir préparé
tous ces modules en si peu de temps.
Je n‘ai rien a redire, les formateurs

Connexion a l'aud... »..

Continuer a offrir ce moment de partage et de fraternité aux animateurs et garantir la poursuite des anima-

tions scoutes s’inscrivaient naturellement dans notre mission. Toutes les forces vives étaient portées par une Non seulement ce projet a permis de développer

motivation commune, toujours la méme : que les animateurs continuent a développer et faire vivre un scou- une synergie entre les services et personnes de Lauraq,

tisme de qualité, malgré les obstacles et en foute sécurité. la fédération, mais cela a remis encore un peu animatrice Baladins
de scoutisme dans notre quotidien devenu mo- a Fayembois

La réactivité et le dévouement de chacun furent la clé du succés. Un mois et demi aprés le lancement, 80 notone. Bien que ce projet fut prenant, autant

formateurs bénévoles ont animé prés de 120 webiscouts pour plus de 315 animateurs, le tout soutenu par une mentalement que physiquement, nous savions

équipe pédagogique solide. Un aboutissement collectif, basé sur la coopération et la solidarité, a I'image de que nous faisions quelque chose de nécessaire Matthieu,

notre mouvement. pour nos animateurs et animatrices. cadre fédéral et

formateur bénévole
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—— Quand le scoutisme (re)prend tout son sens

Le lien social : indispensable pour bien grandir

Par son ambition éducative, Les Scouts ASBL se donne pour mission d’offrir aux jeunes I'environnement néces-
saire pour devenir des citoyens sociables et confiants.

L'action, la vie en groupe ou encore la relation entre scouts et animateurs (autant d’éléments clés de notre
méthode éducative) ont eu bien du mal a trouver leur place dans ce nouveau cadre de vie imposé par la
crise sanitaire. Soudain, ces balises inhérentes a notre ambition éducative n'étaient plus accessibles pour nos
scouts. Soudain, des enfants étaient privés des ressources indispensables a leur bienétre.

Dés le premier mois de confinement, les experts pédiatriques ont eux-mémes ftiré la sonnette d'alarme,
constatant des troubles (anxiété, pertes de repere, etc.) imputables a l'arrét des activités scolaires et ex-
tra-scolaires. Lors de leurs nombreuses interventions dans les médias et auprés des autorités, ils ont mis en
exergue l'importance des liens sociaux et des activités en collectivité pour le bienétre psychique des enfants.
Rappelant également que les collectivités leur offrent un environnement permettant de détecter les signes de
souffrance physique et psychologique.

(Faire) entendre la voix des plus jeunes

Forte de ces interpellations, notre association s’est mobilisée pour que les enfants ne soient pas les oubliés de cette
crise. Ainsi, aux cotés des experts et du secteur jeunesse de la FWB, nous avons collaboré activement avec la mi-
nistre de la Jeunesse afin d’établir des protocoles de reprise des activités du secteur pour les mois d'été.

En tant que pédiatre mais avant tout parent de scouts depuis plusieurs années, la
pandémie actuelle et ses répercussions potentielles sur le bienétre psychosocial
des jeunes me semble avoir mis en avant I'importance des mouvements de jeu-
nesse dans le maintien du lien, parmi d’autres activités structurant la vie des en-
fants. Ils agissent comme des fils rouges a travers ce cadre de vie mouvant, grace
a I'enthousiasme imaginatif des animateurs.

Notre réaction ne s'est pas arrétée la. Lorsque les activités scoutes ont repris, notre priorité, au-deld de garantir
des conditions sanitaires optimales, était d’'offrir aux enfants un lieu de parole et d’écoute. Notre équipe pédago-
gique a développé des outils pour aider nos animateurs a créer un espace de parole adapté a chaque age. Pour pédiatre et parent
que chacun retrouve confiance grace a la vie en groupe, a l'action et & la relation sociale, si précieuses pour le de scouts

développement des enfants.

Pour assurer le respect des droits des enfants et garantir a la fois leur intérét supé-
rieur et leur bienétre général, il faut que se développe, autour d’eux, une alliance
éducative de qualité. Celle-ci doit idéalement associer les acteurs de I'école et les
parents, mais aussi les acteurs de I'éducation non formelle. Les mouvements de
jeunesse font partie de ces acteurs incontournables. Confrontés aux normes sa-

Si 2020 fut une année difficile, elle a également donné un sens tout particulier a l'action de notre mouvement. Cette
année singuliére nous rappelé & quel point le scoutisme peut offrir aux enfants le socle de valeurs et les repéres
dont ils ont besoin pour grandir sereinement. Nos 12 000 bénévoles ont, plus que jamais, pris conscience de I'im-
portance de leur engagement et de leurs responsabilités. lls ont fait face a ce défi avec brio, créativité et enthou-

H 1 ~ Atol | on__o o . s s . 7 s
siasme, pour continuer G mettre des étoiles dans les yeux de nos scouts ! Bernard De Vos, nitaires exigeantes, les animateurs bénévoles des Scouts ont déployé des trésors
Délégué général aux d’ingéniosité pour garder le contact avec leurs scouts. Ils ont profité de chaque
droits de I'enfant répit pour leur faire vivre des moments qui ont redonné énergie et envie. Je veux

redire ici ma profonde admiration aux jeunes animatrices et animateurs. lls ont
permis a des plus jeunes de préserver un minimum de détente et de bienétre dans
des conditions trés délicates.
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— Bilan au 31/12/2020

31/12/2020 31/12/2019 PASSIF

31/12/2020

31/12/2019

TOTAL DE L'ACTIF 12.413.529<€ 10.225.532€ TOTAL DU PASSIF

Malgré la crise covid de cette année 2020, Les Scouts ASBL est restée en mou-
vement. De nouvelles personnes ont rejoint '’équipe professionnelle, composée
de prés de 60 employés. Riche de sa diversité et forte de sa motivation a sou-
tenir le scoutisme, cette équipe a continué d’offrir ses services habituels aux
membres et a ajouté a ceux-ci de nombreux projets spécifiques pour répondre
au contexte sanitaire. Je salue I'’énorme travail qu'elle a réalisé au service des
milliers de bénévoles qui ont continué a faire vivre du scoutisme localement.
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12.413.529<€

Immobilisations incorporelles 210.209€ 131.799€ | Fonds de l'association 2.386.755€ 2.386.755€

Immobilisations corporelles 6.848.445€ 6.263.454€ | Plus-value de réévaluation 15.000€ 15.000€

Immobilisations financieres 35.063€ 47.612€ | Fonds affectés 950.000€ 278.000€
Résultat reporté 427.110€ 422.633€

Créances a plus d’'un an 335.827€ - | Subsides en capital 3.020.888€ 2.699.129€

Stocks 26.136€ 28.164€

Créances a un an et plus 2.747.924€ 1.631.361€

Placements de trésorerie - - | Dettes a plus d’'un an 2.332.041€ 1.046.519€

Valeurs disponibles 2.125.544€ 2.059.786< | Detftes a un an et plus 3.119.835€ 2.872.533€

Comptes de régularisation 84.380€ 63.351€ | Comptes de régularisation 19.900€ 56.829€

10.225.532€

Quentin,
vice-président du
conseil d’administration

—— Compte Dépenses-Recettes 2020

Bénévolat
valorisé *

DEPENSES RECETTES
6.254 K€

* Avec un taux horaire estimé & 16,50 € pour 7 620 000 heures,
le montant total de la valorisation du bénévolat dans 'association
s'éléve a 126 M€, soit I'équivalent de 4 191 équivalents temps plein !

Cotisations

Participations aux frais

Missions (formations et évenements)

sociales

Frais de fonctionnement

Fad
et autres charges GaLS

Campagne calendriers
(la fédération et ses unités)

Dons
(la fédération et ses unités)

Produits d’exploitation
(centres fédéraux et scouterie)

[\ ZREY Autres produits

L] .
E Lien vers le rapport du
. commissaire aux comptes

La'situation sanitaire a amené des défis logistiques et financiers supplémentaires
pour l'organisation des camps d’été dans les unités. Afin d'y répondre conjointe-
ment, nous avons mis en place un programme d’aide a plusieurs niveaux : distribu-
tion de 1800 colis de matériel d’hygiéne anti-covid, soutien juridique pour des ré-
servations a I'étranger, ainsi qu'une augmentation du Fonds Solidarité Camps 2020
dédié a l'accueil d'un public scout précarisé.

Stéphanie,
trésoriére fédérale
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—— Un scoutisme résolument moderne, par les jeunes et pour les jeunes

“En 2020, le scoutisme nous a portés encore plus loin,
et nous en sommes sortis encore plus forts.,

En 1907, Baden-Powell organisait le premier camp sur l'ile de Brownsea. Déjg, le scoutisme avait pour
essence de s'ancrer fortement dans la société. Au fil des années, le scoutisme a évolué, s’est adapté pour,
toujours, répondre a un seul et méme objectif, celui de contribuer a I'éducation de jeunes en partant des
valeurs énoncées dans la Promesse et la Loi scoutes, et faire en sorte que ces jeunes, demain, participent
a la construction d’'un monde meilleur, peuplé de personnes épanouies et prétes a jouer un rbéle constructif
dans la société.

Le scoutisme tel qui a été vécu en 2020 est loin de ressembler & celui révé par Baden-Powell en 1907, c’est
vrai. Mais tout comme le scoutisme de 1907, et celui des 113 années qui nous séparent de 1907, "notre" scou-
tisme a continué & poursuivre sa mission. Plus que jamais, notre mouvement a veillé a faire grandir les
jeunes.

Malgré des confinements. Malgré des groupes de taille restreinte. Malgré des activités inferdites. Malgré
des masques. Malgré une année ou, pour presque tout, il a fallu se réinventer.

Alors peut-étre que, pour un temps, les réunions en plein air ont dd faire place a d'autres formes de ren-
contres. Les botfines n‘ont pas été aussi souvent portées que les autres années. Les villageois ont vu passer
moins de scouts en train de faire des jeux de piste... Nos scouts ont découvert les veillées karaoké a la place
des soirées autour du feu. Nos animateurs ont fait place a la créativité pour continuer a faire réver — et
grandir — leurs scouts, malgré la distance.

Et si cette année n'a été facile pour personne, nous ne pouvons que saluer nos bénévoles qui, malgré les
conditions, ont fait de leur mieux pour continuer a faire vivre le mouvement. Avec le recul, nous pouvons
encore une fois affirmer que le scoutisme ne se résume pas a des activités de plein air, c’est aussi une rela-
tion de confiance qui se tisse entre scouts et animateurs, une stabilité autour de I'enfant qui lui fait du bien,
qu'importe les circonstances.

Alors, oui, en 2020, le scoutisme a été différent. Il nous a portés encore plus loin, et nous en sommes sortis
encore plus forts. Il nous a offert des bulles d’air qui ne cesseront de voler.

Christelle Alexandre
Présidente fédérale
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