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e Vous avez identifié 4 catégories de facteurs importants pour
travailler la cohésion avec ton CU.

* Prenons le temps a présent de les décrire un peu plus.

® Pour chaque catégorie, nous avons identifié quelques outils qui pourraient ‘
t'étre utiles pour la développer avec ton CU.

® Dans un deuxieme temps, tu auras l'occasion d’approfondir un de ces outils.
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La cohésion au sein \\
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Chaque conseil d'unité est unique. Il peut étre plus ou moins grand et chaque configuration
a des atouts et des défis pour assurer la cohésion.

du conseil d’'unité

Une des missions de I'équipe d’unité est d’encadrer les animateurs et animatrices de 'unité.
Recrutement, engagement, accompagnements individuels mais aussi collectif du conseil
d’unité sont des points essentiels. Au travers de la connaissance que I'équipe a des anima-
teurs, elle vise a assurer la cohésion du conseil et la convivialité en son sein.

Le conseil d’unité est un groupe de vie et un groupe de projets. |l y existe une volonté de
partage de valeurs et de vie commune. Si on veut que I'organisation de l'unité se passe
harmonieusement, il faut pouvoir se réunir, se connaitre et se sentir bien ensemble.




L'équipe d’unité peut renforcer
la cohésion dans le conseil d’unité
via quatre domaines d’action :




1) Relation

® Les animateurs, méme s’ils proviennent en majeure partie de la méme unité, n‘arrivent pas
tous au méme moment dans le conseil d’unité. A chaque début d’année, ils devront donc ap-
prendre a se connaitre. Générer des liens de qualité entre les membres du conseil d’unité, c’est
créer une ambiance conviviale, propice au travail de qualité, a la constructivité des échanges
et, donc, a une bonne cohésion du conseil d'unité.

® Au travers de moments informels et d’activités de teambuilding, les relations pourront étre
renforcées. Les membres apprendront a mieux se connaitre en dehors de I'animation, créeront
des souvenirs communs dans des moments funs et, ainsi, pourront développer la confiance
qu'ils ont les uns dans les autres.




Quelques outils liés

Faire de belles choses
ensemble, Sachem 306

30 idées concréetes pour des activités de
teambuilding a vivre en conseil d’unité.

Par Thibaut, animateur fédéral en charge des équipes dunits,
et Kafia ef Poscale, permanentes pédagogiques

S48

Faire de belles
choses ensemble

Parmi ses missions, I'équipe d’unité a la responsabilité d’encadrer les animateurs et, entre autres,
d’animer ce groupe de vie qu’est le conseil d’unité. Aprés une deuxiéme année bouleversée par
les mesures sanitaires, lorsque les scouts sont rentrés chez eux, qu'il est bon de se retrouver en CU pour
vivre des activités de cohésion et ainsi gagner en convivialité. @

Emmener le conseil d’unité

Emmener : en voila un mot dynamique | Un verbe daction qui rime
avec accompagner, mais aussi avec enfrainer et méme fransporter.

Des lors, dans ce Sachem, retrouve 30 bons plans pour un feam-
building de CU qui fransporte les animateurs vers linfin et au-deld .

1 brise-glace

« Lancer son avien du talent - chacun nofe un de ses falents sur un pefit

avion en papier ef fout le monde le lance au méme moment ; puis

cun récupére un avion, it linscription ef les autres devinent & qui
appartient le falent.

2 idées pour re-présenter l'unité
« Réaliser ité

«Tourner une vidéo humoristique pour présenter Iunité ou le conseil
dlunité aux parents.

@ Sachem Automne 2021- n*306

;CONCRETEMENT POUR

3 outils made by Les Scouts

 Les cartes Emotions : pour exprimer... ses émotions. @
lesscouts be > Télécharger > Baladins.

3 Pssst : les cartes Besoins arrivent Téléchorgeable sur gfﬂ

Fer e wwosscoutsbe AR

o Le Kif Résilience : quatre acfvités pour prendre de la hauteur
par rapport & une situation, prendre conscience de ses émo-
ions, se connecter aux autres of se projefer dans favenir
Disponible sur parfage.lesscoutsbe > Activités > Type : Kit
Résilience / Tranche d'age : Adultes.

o Les fiches SensAction : pour vivre des animations de sens,
refrouve ces activités prétes & lemploi sur la plateforme de
partage et dans la zone de féléchargement du sie.



https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/4334.html#c559
https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/4334.html#c559

Quelques outils liés

Plateforme de partage
> Kit conseil > catégorie
“Stimuler les participants”

Des techniques pour briser la glace,
apprendre a se connaitre et stimuler les
participants. Voir les fiches suivantes :

Ca va - ¢ca ne va pas ; Commencer par un

moment informel ; Mimes tes humeurs ;

Photolangage ; Questionnaire individuel.
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https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=5&pcId=0&tgId=0&kitId=63
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=5&pcId=0&tgId=0&kitId=65
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=5&pcId=0&tgId=0&kitId=65
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=5&pcId=0&tgId=0&kitId=91
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=5&pcId=0&tgId=0&kitId=41
 https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=5&pcId=0&tgId=0&kitId=54

Quelques outils liés

Cahier Se marrer dehors
Plateforme de partage
> Activités > Petits jeux

d’intérieur/ Petits jeux d’extérieur

Des dizaines de jeux et d'activités pour
s‘amuser tout terrain qui peuvent permettre
aux membres du conseil d’unité d'apprendre
a se connaitre ... et découvrir de nouvelles :
pratiques pour leur animation. \ Jeuxetactivités pour samuser en plein sir

SE MARRER
DEHORS

.
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ttps://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/1043.html?L=0
https://partage.lesscouts.be/fr/activites/petit_jeu_interieur?order=eval&search=
https://partage.lesscouts.be/fr/activites/petit_jeu_interieur?order=eval&search=
https://partage.lesscouts.be/fr/activites/petit_jeu_exterieur?order=eval&search=

Quelques outils liés

. sqe ( ons
Kit CU Améliorer la nfo3
communication dans
le staff et I'unité
Une conduite de temps de travail a vivre
avec le conseil d’unité pour rendre la com-
munication plus facile et plus respectueuse Améliorer
pour mieux vivre ensemble (mieux écouter, la communication
présenter ses idées, prévenir les conflits et dans le staff et Lunité
comprendre |'autre). L )
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https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/3386.html?L=0#c559
https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/3386.html?L=0#c559
https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/3386.html?L=0#c559

Quelques outils liés

. 4 Ma farde d’animateur scout - CE 03 )
Cahier Engager et o
coacher les animateurs 6 2

< >
ow
OZ
Des réflexions, propositions et idées d’ani- = 2
mation pour trouver, engager, coacher et w<
garder des animateurs. (s aipd
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https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/285.html#c559
https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/285.html#c559

2) Organisation

® Pour renforcer la cohésion du conseil d'unité, il faudra que chacun de ses membres se sente
a sa place et que chacun ait une place ou il se sent bien. Si chaque animateur se sent bien dans
le groupe, qu’il se sent concerné, impliqué et écouté, la cohésion n’en sera que plus forte.

® Pour cela, un cadre clair devra étre défini pour fonctionner ensemble et, surtout, qu’il soit ex-
plicite pour tous : Modes de prise de décision et de fonctionnement participatifs, équité entre
les membres, rituels, réle de chacun.




Quelques outils liés

Plateforme de partaqge Des techniques pour décider ensemble.

i | ts be) > Voir les fiches (décider ensemble) : Délé-
(pdl’ age.lesscouts. e) gation ; Diagrammes ; Doigts cachés ;_Ju-

Kit conseil > ca’régorie gement majoritaire ; La chasse aux bonnes
“Décider ensemble” pratiques ; La publicité ; Le jeu des trois co-
lonnes ; Le multiplicatiometre ; Vote dans 'es-
pace ; Vote de cceur ; Vote nuancé : méthode
Q-sort ; Vote nuancé : par priorité d’intérét ;

Vote nuancé : pour ET contre ; Vote : faites vos
Jeux.
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https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=85
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=85
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=53
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=16
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=100
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=100
 https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=60
 https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=60
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=12
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=26
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=26
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=42
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=5
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=5
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=4
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=58
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=58
 https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=56
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=3
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=31
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=31

Quelques outils liés

G de tes conseils

Le thermometre des conseils ‘o [l Prends L température
<«

Par exemple : Cette année, chaque section choisit son
propre theme pour la féte d'unité. Les animateurs et
les scouts décident ensemble de celui qu'ils ont envie
drexploiter et de comment y arriver.

Les scouts et les animateurs
prennent les déci alisent le
projet ensemble, du début a la fi

3 Par exemple : Les scouts décident de réaliser un journal
Les scouts initient le projet et en t6lévisé du camp pour la féte d'unité. Ils choisissent les
sont responsables. photos, écrivent les textes et présentent eux-mémes.

Par exemple : Le staff choisit de réaliser des clips de
chansons que les scouts sélectionnent et mettent en
scéne.

Pour évaluer les conseils qu’on fait vivre : plus
c’est chaud, plus c’est démocratique !

Les animateurs prennent l'initiative
mais décident avec les scouts.

- J

Par exemple : Le staff demande aux scouts ce qu'ls
ont envie de faire pour la féte d'unité, puis ils décident
en réunion de staff avant de distribuer les taches aux
scouts.

Les animateurs demandent I'avis
des scouts et leur confient des
taches pour la réalisation.

Par exemple : Le staff propose & un petit groupe de
scouts d'animer le jeu pour les parents, en leur expli-
quant les objectifs. Les scouts se sentent responsables
du bon déroulement de ce moment

Les scouts connaissent I'objectif
et les animateurs leur confient des

taches pour la réalisation.

Par exemple : Les animateurs choisissent les scouts de
Ia section qui s'expriment le mieux pour lire, devant les
parents, le texte de présentation des photos du camp.

Les scouts participent de mar
symbolique.

Les scouts sont utilisés pour bien Par exemple : Les animateurs montrent un clip Youtube
paraitre. T &leurs scouts et leur apprennent & mimer les paroles en
anglais, alors que les scouts ne les comprennent pas.

Par exemple : Les animateurs font porter aux scouts des
pancartes « Solidarité avec les sans-papiers » & la féte
d'unité, sans discuter avec eux de ce qu'elles veulent
dire.

Les scouts sont manipulés.

Ceci est une grille d’analyse. « Que voulons-nous apprendre 3 nos scouts ? » et « Quelle est la meilleure ma-

niére d’y arriver ? » restent les principales questions 3 te poser. Ainsi, tu te rendras rapidement compte qu’il

est impossible de se trouver au 8¢ degré tout le temps et, d’ailleurs, que d’autres modes de participation se

prétent mieux 3 certaines circonstances. Tu as maintenant toutes les cartes en mains pour te Lancer alors...
Bons conseils !



https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/1367.html?L=0

Quelques outils liés

Charte de collaboration Un outil qui permet a un groupe de construire

Platef d t ensemble ses propres regles de fonctionne-
diceforme de parfiage ment pour développer une vision commune

> Kit conseil > cq’régorie du collectif, susciter 'adhésion et unifier les
“Renforcer le groupe” membres du groupe.
_& —
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D < <
< & —



https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=7&pcId=0&tgId=0&kitId=89

3) Ambition

® Avoir un objectif commun, une ambition commune, c’est ceuvrer dans la méme direction. Et
pour cela, on « fait équipe » | C’est dans I'action que les membres du groupe apprendront a se
découvrir et a collaborer.

® Pour le CU, il s'agira de faire vivre le scoutisme au niveau local en offrant un parcours scout
complet, cohérent et ouvert a tous. Au travers des objectifs déterminés lors de la construction
et le vote du Contrat d’Animation d’Unité, les membres du conseil d’unité se répartissent des
projets, s'impliquent et se rencontrent entre les staffs.




Quelques outils lies

Kit CU Faire vivre le contrat [ n°25A )
d’animation d’unité
Une conduite de temps de travail a vivre avec
le conseil d’unité pour faire le point sur |'état
d’avancement du contrat d’animation d’unité
(les objectifs fixés pour le mandat de deux
ans), conscientiser les animateurs sur leur Construire le
pcltr’r de. responsalgili’ré dans sa réalisation et contrat d’animation
déterminer les actions futures. d’unité
- y
o
X *
-—/ www.lesscouts.be
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https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/3858/#c559
https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/3858/#c559

Quelques outils lies

Plateforme de partage Des techniques pour planifier et décider en

> Kit conseil > catégories conseil dunite.
9 Voir les fiches (décider ensemble) : Délégation ;

“Décider ensemble” et Diagrammes ; Doigts cachés ; Jugement ma-
“Planifier ensemble” joritaire ; La chasse aux bonnes pratiques ; La
publicité ; Le jeu des trois colonnes ; Le multipli-
catiomeétre ; Vote dans l'espace ; Vote de cceur ;
Vote nuancé : méthode Q-sort ; Vote nuancé : par
priorité d’intérét ; Vote nuancé : pour ET contre ;
Vote : faites vos jeux.
Voir les fiches (planifier ensemble) : Entre ima-
/‘ gination et décision : la construction ; L'organi-
’ . plano ; Les enveloppes ; Les trois choix ; Ligne du
temps ; Rétroplanning



https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=85
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=53
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=16
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=100
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=100
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=60
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=12
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=12
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=26
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=42
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=42
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=5
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=4
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=58
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=56
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=56
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=3
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=2&pcId=0&tgId=0&kitId=31
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=6&pcId=0&tgId=0&kitId=49
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=6&pcId=0&tgId=0&kitId=49
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=6&pcId=0&tgId=0&kitId=51
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=6&pcId=0&tgId=0&kitId=51
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=6&pcId=0&tgId=0&kitId=10
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=6&pcId=0&tgId=0&kitId=23
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=6&pcId=0&tgId=0&kitId=15
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=6&pcId=0&tgId=0&kitId=15
https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=6&pcId=0&tgId=0&kitId=52

Quelques outils lies

Outils Accompagner Des outils clé sur porte et apport théorique pour
S, mieux appréhender l'impact humain du chan-

le Changemenf gement, impulser une réflexion sur les pratiques
scoutes en définissant un objectif clair vers lequel
le conseil d’unité peut se diriger collectivement.



https://lesscouts.be/equipes-dunite/faire-le-job/encadrer-les-benevoles/accompagner-le-changement.html
https://lesscouts.be/equipes-dunite/faire-le-job/encadrer-les-benevoles/accompagner-le-changement.html

Quelques outils lies

’ensemble des kits CU Des idées concretes d’animations pour sensibili-
ser les animateurs a différentes thématiques (fa-

voriser les échanges entre animateurs de staffs
différents pour renforcer la cohésion).



https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/editions/33/-.html

Quelques outils lies

Cahier Des projets pour grandir

~

Ma farde d’animateur scout - SC02

|

De nombreuses idées, exemples concrets et
de techniques pour aider a mettre en place un
projet, y compris les différentes étapes par les-
quelles passer pour assurer un suivi de qualité.

DES PROJETS
POUR GRANDIR

r

@

www.lesscou ts.be

*/



https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/1387.html?L=0

4) Identité

® l'identité du conseil d’unité, ce sont les caractéristiques qui permettent aux membres d’'un
méme groupe de se sentir tous liés, qui participeront au sentiment d’appartenance.

® Le scoutisme a une identité forte, partagée par les scouts du monde entier. Mais celle de ton
CU peut avoir des spécificité culturelle, pédagogique, spirituelle ou des valeurs que vous sou-
haitez particulierement mettre en avant

® Pouvoir la définir ensemble, mettre des mots sur ce qui nous rassemble et pouvoir la faire
évoluer au besoin permettra d’accentuer la force du groupe et que chacun se sente Iégitime

au sein de ce groupe.

* || est également possible de I'exprimer de maniere concréte, par une symbolique partagée.




Quelques outils lies

Kit CU Identitée de l'unite

o
n°27

Une conduite de temps de travail avivre avec le
conseil d'unité pour définir I'identité propre de
I'unité en tenant compte des identités scoutes
mondiale et fédérale.

Identité
d’unité

S y
o /} buis‘:' ‘

i

>\ : www.lesscouts.be



https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/3244.html#c559

Quelques outils lies

Kit CU Ma parole d’animateur § 26 |
scout

Une conduite pourvivre un moment fort ensemble
qui va permettre a chaque nouvel animateur de
s’approprier la mission d’animateur et d’affirmer
son engagement et a chaque animateur déja en
fonction de réaffirmer son engagement.

Ma parole
d’animateur
scout

. J
- ’* ® §i2
\\ \\:ét/ fé%ﬁ-?s

www.lesscouts.be



https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/3924.html#c559
https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/3924.html#c559

Quelques outils lies

Cahier Cérémonies et (L
célébrations scoutes CEREMON I ES
ET CELEBRATIONS

Des conseils pour créer, en huit étapes, une cé- SCOUTES
rémonie ou une célébration scoute, a I'image

des nombreux rites et symboles qui rythment la i p—
. 2008 g . 2013 *‘.‘.
vie scoute. nselle  Puger®

20y,
3
Cami> vy &
200255

=ours M
2005w

D

Houria ik
201 & 2012

Vivre, comprendre, adhérer et s’engager
au travers de moments forts et porteurs de sens

‘ﬁ: 4 53
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https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/738.html?L=0
https://lesscouts.be/no_cache/telecharger/grenier1/-/edition/-/738.html?L=0

Quelques outils lies

Le blason (qu’reforme de Un support visuel et ludique permettant de faire
. . , . des choix en groupe et de présenter son identité.

partage > Kit conseil > catégorie

“Renforcer le groupe”)

-~
i



https://partage.lesscouts.be/conseil?objId=7&pcId=0&tgId=0&kitId=2

